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Tod i s  p un t a  i n  a l t o :
"Continueremo a espanderci
anche nel 2024"L'insegna
Todis registra una crescita
significativa nel 2023, con
un aumento del fatturato e
della quota di mercato. Per
i l  2024 ,  l ' ob ie t t i vo  è
e s p a n d e r e  l a  r e t e  e
consolidare la presenza sul
mercato, puntando anche
sul la sostenibi l i tà e la
digitalizzazione. Todis punta
in alto: "Continueremo a
espanderci anche nel 2024"
I N  U N O  S C E N A R I O
nazionale che nel 2024
registra un incremento di
preferenza sensibile da
parte dei consumatori per i
discount, con il segmento a
quo ta  23 ,7% (+0 ,5%
rispetto al 2023), l'insegna
italiana Todis chiude il 2023
con fatturato di  1,167
miliardi di euro e con una
crescita del +16% a rete
totale e del +5,5% a rete
omogenea. Anche la quota
di mercato - in un canale
dominato  da Eurosp in
(31,3%), Lidl (25,1%) e MD
(12,9%) - è aumentata,
passando da l  4,1% al
4,3%, grazie al notevole
s v i l u p p o  d e l l a  r e t e
soprattutto nell'area del
Lazio. Con 38 nuovi punti
vend i ta  apert i  per  un
investimento pari a oltre 40
milioni di euro, il 2023 ha
segnato un ' importante

espansione per la rete
Todis. Una crescita trainata
dall'acquisizione della rete
Fresco Market (ex Tuodì),
composta da 25 punt i
vendita. Un'operazione che
ha rafforzato la leadership
di Todis nell'area romana,
portandola a raggiungere
una quota di mercato nel
canale del 37,5% a Roma e
nel Lazio del 28,1% (fonte
Nielsen). Todis si colloca
nella top 3 delle quote di
mercato in tre delle 10
Regioni in cui è presente:
oltre al Lazio, anche in
Umbria e Abruzzo. Nei piani
di Todis per il 2024 - anno
celebrativo dell'insegna che
festeggia 25 anni di attività
- c'è l'apertura di altri 24
punt i  vend i ta  con  un
investimento di circa 20
milioni di euro tra aperture
e ristrutturazioni di negozi
già esistenti (circa 26). "Per
i l  2 0 2 4  c o n t i a m o  d i
superare il 4,5% di quota di
mercato e d i  chiudere
l'anno con un incremento di
fatturato tra il 6% e l'8%,
con una parità in crescita
tra il 3% ed il 4% - ha
d i c h i a r a t o  M a s s i m o
Lucentini  (nel la foto a
destra), direttore generale
Todis, in occasione della
presentazione del bilancio
2023 e degli obiettivi 2024
presso la sede di Fiano
Romano -. Molto dipenderà

dall'andamento dei volumi,
al momento in ripresa e che
p e r  T o d i s  s t a n n o
performando meglio del
mercato di riferimento, ma
soprattutto dalla dinamica
dell'inflazione e dei prezzi
che nel nostro settore,
costantemente attento alla
c o n v e n i e n z a ,  s t a
comprimendo i fatturati
che, a progressivo e a
parità di rete, stentano a
crescere rispetto all'anno
precedente". Se il 67%
della rete Todis si colloca
a t t u a l m e n t e  n e l l a
pross imità e nel l 'u l t ra
prossimità (sotto casa),
l'insegna sta espandendo
con risultati positivi anche il
formato di media attrazione
con superfici comprese tra i
1.300 e i  1.500 metr i
quadri. Sul fronte dei driver
di sviluppo Todis punta a
espandere l'insegna su zone
omogenee rispetto a una
diffusione a 'macchia d'olio'.
Una strategia volta ad
aumentare la notorietà e,
dunque, la performance.
P e r  q u a n t o  r i g u a r d a
l 'assortimento, dove la
marca pr ivata Todis è
p r o t a g o n i s t a  c o n
un'incidenza sui volumi di
oltre il 65%, Todis punta al
consolidamento del piano di
rafforzamento e revisione di
tutta l'offerta della Mdd, ad
oggi oltre 2.500 referenze.
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"La nostra strategia è da
sempre  i n cen t r a t a  a l
trading up nel senso della
line extension. A differenza
della marca industriale
famosa, infatti, investiamo
non tanto sulla notorietà del
brand, ma su nuove linee o
ampliamenti  di  gamma
ca ra t t e r i z za t i  da  una
migliore qualità intrinseca
dei prodotti - ha spiegato
Lucentini -. Allo stesso
t e m p o ,  o p e r i a m o
costantemente anche nel
senso del trading down per
e s s e r e  s e m p r e  p i ù
competitivi, una formula
che si sta dimostrando
vincente perché ci permette
di conquistare l'awareness
di una clientela più ampia e
trasversale che da noi si
trova libera di scegliere in
base ai propri gusti e alla
loro capacità di spesa". Se
le note insegne dei canali
t r ad i z i ona l i  s t r i z z ano
l 'occh io  a l  mondo de l
discount inserendo linee di
prodotti a basso costo per
attrarre nuovi target di
clientela, Todis si prepara a
ricevere anche clienti che
v e n g o n o  d a l  c a n a l e
tradizionale. Si inserisce in
questa strategia - che,
c o m e  a f f e r m a t o  d a
Lucentini, sta avendo "un
impatto  pos i t ivo  su l la
marginalità" - il lancio di
nuovi prodotti nei segmenti
premium e superpremium.
Prodotti che, dalla pasta
all'olio, sul fronte della
qualità e del prezzo, si
inseriscono in un'offerta

'made in Italy' di fascia più
alta e rappresentano il core
business di 'Todis Rione', il
nuovo format di prossimità
ideato nel 2021, durante la
pandemia, per il centro
storico dei grandi centri
urbani. Un progetto - ha
sottolineato Lucentini - che
con  una  se l e z i one  d i
eccellenze italiane "guarda
anche ai turisti". Guardando
al futuro le parole chiave
p e r  T o d i s  s o n o
d i g i t a l i z z a z i o n e  e
sos ten ib i l i t à .  "S t i amo
lavorando a un programma
di fidelizzazione digitale e a
un piano molto ambizioso di
sostenibilità che coinvolgerà
d i r e t t amen te  i  nos t r i
fornitori di Private Label. Si
t r a t t a  -  h a  s p i ega t o
Lucent ini  -  di  progett i
all'avanguardia che non
termineranno con la loro
messa in funzione, ma ci
a c compagne ranno  ne i
prossimi anni con sviluppi
che oggi possiamo solo
immaginare e sperare". A
gennaio 2023 Todis ha
avv iato un progetto -
sviluppato in collaborazione
con SGS Italia, soggetto
t e r z o  i n d i p e n d e n t e
s p e c i a l i z z a t o  n e l l a
certificazione - che porterà
all'adozione di una nuova
procedura di selezione dei
fornitori secondo requisiti di
sostenibilità ambientale e
sociale, con il rilascio di un
attestato di sostenibilità.
SGS I ta l ia  ver i f i cherà
l 'appl icaz ione presso i
fornitori del 'Codice di

Condotta per la Sostenibilità
Todis'  e, in seguito al
p o s i t i v o  e s i t o  d e l l a
p r o c e d u r a  d i  a u d i t ,
emet te rà  a t tes taz ione
formale. Cinque i requisiti
o g g e t t o  d i  v e r i f i c a :
packag ing  sos ten ib i l e ,
risorse ambientali, filiere
al imentari, stabi l imenti
produttivi e responsabilità
sociale, con la declinazione
di 12 indicatori specifici per
ciascun ambito. Prosegue,
infine, l 'attenzione che
l'insegna pone nei confronti
de l la  Corporate Soc ia l
R e s p o n s i b i l i t y :  d a l l e
campagne per i clienti ai
packaging ambientali come,
ad esempio, il progetto
' S o c i a l  P l a s t i c ' .  ©
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